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، أن �<4= ا+1,وف ، ا+;:9,ي أو ا+6%��)�اء �3456 �2 ��1م ا+�/ب ا+�اح%، أوا+	,د ا+%آ'���ر" ا()'&%اد"#
 ��دة  �ى 

� (�CDض �,وز  �ى �Aخوا+;�(�

 J,ی= إ�'<���ت G ا+:F4ا#E ا+:� �F4:+ى �%اول ا,D ح'� وإن ،�CL# �
(�
� ا+:


� حّ,ة و�/ی�C وو�L� =2د ا+%)'�رJا,N62;�+�دی �
  .و��3 ر ��� دو+
  
2  P ذق  �+6,ا��ا+S�&ی     TU6'V6+ا �U2 اد%&'U(ت ا��#W� 
�  ،   XU4خ �U+1, اL+�U�   �U4
&L+رات ا�U&;+ت وا�U649+ا   
LU	'� �U'+ى   ا�U  


 ��U#Wت ا()U'&%اد    .%ی, ا+U>'+ TU6'V6 �2 �9,اره�  ا()'&%اد  U62          �J,UY+وا 
U#Zوا [
UV+ا �U4� ص�>U]Zا 
U# �U4  ة,F
U(
   ,UU
ا(داری�UU وا+�X`�UUa  ��زیTUU ا+PUU��L6   وا+'UU��UU2  �UU2 _9 ��زیTUU ثUU,وات ا+&UU4%   و�UU%م اح'UU,ام إرادة ا+P;UUY، و�	�UUوت آ&

   �
L#Zم      وا+;:9,ی� واW�)ا E`�(ری�، وإح'�9ر و�V'+د ا�N;+وا E6;+و2,ص ا�)م وا�bت وإر��c 
J�4  ا+�6ا�  �U6� ل�&N+ا
d+ ل�Nی�
 . داخE إ�Jر ا()'&%اده�L ��9ن.  و#�F� TLر ا+e6):�ت ا+�%6

  
 �F4( 
96'� X
خ4= هfG ا+1,وف وا+;�ا#E ا+'� �:��% ��4 ا)'6,اری'�C �2 إح'�9ر ا+:�F4 " ا()'&%اد"وا+:eال ه� آ


� وا( '�cدی�(�
96
% ه/ی�C'6 �2 ا(�'<���ت ا+;�#� ح'� �; وا+�6+
� وا+%��`
� ا+:'� X

 ، وه� خ�رج ا+�9_، ؟ آ# 
 TL6� �
Jا,N6ا+%ی �

�C4،ا+'� أ�3 خ�رج رح_ ا()'&%اد"  �ى ا+6;�ر�i"إ�CDض ا+;46� %;� ،�F4:+م اW'(إ 
 أآ5,ی�  #


�اZ��اتJا,N6؟  �2 إ�'<���ت دی   
  


ً�"[;�ر Jا,N6دی �F4:+اول ا%� " d� kV&'� ا()'&%اد �2 آ,د)'�ن �ى"[;�ر  " d
و�'&�ه� �d أ#�م حl� �#�9%اد و�Aآ% �4
  .!�2 أCD/ة د��ی'�C ا+e6#�6 ا+6,`
� وا+:6;
� وا+96'���

  
iّ ،3n# د�N� o6ال خ�J f��%C] �6ا+9,د)'���، وآ T6'V6+�2 رح_ ا AY� يG+6َإن ا()'&%اد ا
دیd'#�6 �2 ا+&%ای�  َ

 �
2,ض أ�&k آE هGا L96#ً� �;% ان �96
 اZب #
 ... �E ا+�ا+% وث_ ی��A ا+�	
% وهG9ا 2
�E ا(�
 #"ا+�راث�"خWل �46


 وا+;`�F+�� qV6+/ب وا�ة ��4 ا+�N+�� dا+:إراد� P'96+ء �2 ا�n�Aآ 


�)� ی;�46ن و2= إراد��6dا+ Eی��2'_ � ،


= أه�ا`dا+�  ا+�/بN�'+ fأدا�
c>Y+ا d�+�c#و  .d/ب �2 آ���دور ا+ �C'Lی �Lه �
LJ�+وا �
#�N+ه%اف اZأداة +<%#� ا 
T6'V6+,د أو ا+6:'&% ��4 )�`, ا	إرادة ا+ �L6


 أخGت �P;Y4+ . ,C1، ا+� أداة إح'�9ری� +	,ض ه
i�6+ا 
9
 �2 ا+;N%ی+


 J,ی= ��2
,ا(#���9ت ا+�6+
��/��   ��Nی� أث,ت ���2ا#E أخ,ى� d'#�6�4ا()'&%اد ودی`�C+ا ]�&# ��A� 3ة  وا+'� آ��,
 

 ا+N,ن ا+;Y" ا!��اء"## ,

�ر ��1م �%ام ح:

 �	;,ی
خWل ا+;N% اZخCا+;:9,ي وح'� إ� Eا+'%خ E �9ی,#Zا 

��#t Eخ, +k+�c �;/ی/ ا()'&%اد، ا� ، ��+% )�Nط ��1م ا+&;S% �;و. Gى �d ا()'&%اد ا+9,ديlََ'2َ ،2003ا+&,ی���F ��م 


 ا+4566

 ا+9

وه� �;  E&  
ا(�'�6ء ا+N&�4 وا+��ء ا+�c>Y،  و�4 أ)�س �W �ت ا+N,��� �دة ا+�/�

 ا+��آ6

�رد، #

�

�د�

 l� �2%اد�2 ا+��9#� ا(���دی� ا+;,ا N+ا 

� �C6(�Nو� _
4 Zا �
   . وإ)'Wم #
/ا�
  

 




 ا+�زراء وا+e:6و+

 +%ى ا+�زراء إن �;
,ي ح:W� Pت حl� �#�9%اد D)�اء �2 ح�9#� إ 4
_ آ,د)'�ن أو �;
��,N+4ا&N+وا �


 ا+6,�&� ا+��5
� ،و�2 
� أوً�  ا+;�`4


 وا+6:':64

 +,b&�ت ا+/��#� ا+9,دی�،�Dء دور �;;`�F+اً ا%
 أي �;

4
�ت�
 �cL, ا+9	�ءة��N+وا . P��L6+ا E�2 آ 

;`�F+وا 

��cL6+ا _Cوذوی _C+�Dء �%وره_  ی;�46ن ��4 زرع ر�eوه

'�4l4lا + �L966+ا_C&��L6� �C+ ن�Lا+6:'&%ة ا+'� ی%ی �F4:+�4 دی�6#� ح9_ ا� E6;� ا أداة��&cا+%وا`, وی T
6D �2 . اGه


6Y,آd (یV,ي �2 ا+�Nات ا+4:6�� ا+;,ا 
� وا+�Nات ا+�/�
� �2 آ,د)'�ن�( 

/�

 ا+6'��+	�4+ 
#Zزي ا�CD 
6iو 
6

 +�F4:4 وا+�اردات �2 آ,د)'�ن،:'N6+ق ی:�6 �وا�	إ� P:ـ  ح"�
V

:3 هz+�L دا`,ة واح%ة"ا(�	� 
� ا()',ا�+ ،  �6C#

 �C'


 ،�2 آ,د)'�نآ��3  �4 أه6;`�F+وا 


�دة ا +_ �CY% زرع ا+�6ا+N+

/�

 ا+��آ6��2�59+� .  
  

� �C&��L6_ ا+ �2 أر�
E ی<�4 #
 ا+6;�ر�i، ویE56 ذ+z إح%ى �aاه, ا()'&%اد، �2+&,+��6
�ن ی%ی�Lن واki أن ا+&,+�6ن
4
�n;2 ،�6 ا+&,+�6ن �2 هfG ا+��+�  ، و+Gا ��n� � W ا+&,+�6ن")
% ا+�/ب"( ,
b � W� T6'V6+ا+9,دي و�� P;Y+��

ا+&,+�6ن �2 خ%#� ا+�/ب . ا+;,ی�nو� ی1L, ا+� أ)	E ح
S ا+�6Vه
," و+� �;d'6"ی1L, ا+� أ��4، ا+� ر`
o ا+�/ب 
  .+T6'V6و��649 أدق �2 خ%#� ر`
o ا+�/ب و+
o �2 خ%#� ا

  

� � ��4 ی% ا+6�'4

 اP��DZ و� ��4 ی%ى حd#�9  آ,د)'�ن ا+GيT6'V# �2ا+:eال ه�، Jا,N6ة ا+%ی�
�+��  _;Lی _+ 

 ،


46
� #�ه� أث, هfG ا+<�Fات ا+'� ه� #Wز#� +:�F4 ا()'&%اد ��4ا+6�4� �ً
Jا,N6دی �F4:+اول ا%� E&N':6+؟ �2 ا    



  

�ا(�'<���ت "�2 '�ط +C/ی�C'6 ا+�ا T أن )�F4 ا()'&%اد ��Jا,N6ا+%ی"Y6+�4 �2 خ4= ا&N6+�9#� ا�م +4�l+Zوزرع ا Eآ� ،

 3FFو % خ�

G ا(D,اءات ا+�#�9	L� �2 �6دV+وا E4Y+ی%ة ا%V+�9#� ا�ا+ E6� �9 ی;',ي+ �ًN&:# �C+ �CV#��,� =
&Fو� 
 �J �4,ی= ا+��#�9 #
 �,ا 
E �ًN&:#E #� ه
d�A   �درة ��4 ذ+� z	�F4:2n ا()'&%اد ا+'� خ:,ت ا(�'<���ت. ا+V%ی%

  .ا+V%ی%ة
  


� و�/یV'( �C,ي �2 ا+;�م ا+�E&N6'<���ت +� �Li,2 أن اJا,N62009 دی�	وی ،�(�

�ر )� �C
 ��d+�c ��4  #;�رضز 2

� اZ��ات،&4bأ�iا+6;�ر fGه  ,
l+/��� #456ا�و �2 ا+&,+�6ن ا+  
 #�ذا �

 ا+��آ6

 ،خ�رج رح_ ا+�/�Dءت #

 %L� Ec�
4
d ا+%)'�ر ؟ه� ا+:�ح=�2ز)� |Lی �# P:ی%ة ح%D �#�9ح E
9Y� =ح �C�L6ز ی�	إن ا+ .  
  


;� ا+��آ_ ا+6:'&% وا+Gي أ#�N� �nداً ی'G4ذ ��+:�F4 وا+�6ل&J 

 ا+�Nل، وهGا ## %�� �Lأو ه �

%اً �
 آe:# Eو+;� 
6
T أCD/ة ا+��9#� �2 آ,د)'�ن وl� �2%اد#��)&�D �2 ون,Y'L6+ا d' /�,# En	� ی%ة%V+�9#� ا�أن ی'{#, ��4 ا+ ،.  

  
 d� 3ي أ�G+ی% ا%V+,ی= ا	ا+ %V

� ا+� ا+�9_، ا��'<���ت)Jا,N6ا+%ی �#/CL6+ى ا()'&%اد ا�  d+ �C'	4ت خ�&N� �2 

  :� J,ی= ا+	,ی= ا+V%ی% هfG ا�l+Zم ا+6/رو�� �4ا(�'<���ت ا+;�#�، و#
 أه_
  


 �%وا`,ه� ا+6<'4	� وا+Y'L6,ة �2 ا+N,ى وا+cN&�ت #Zی%ة ا+�  �ى ا%V+�9#� ا�ا+ 
6
% آE اZوا#, ا+�cدرة #V� �4 أو ,�

 ا+9,دي ه� #
 �TL ا+:�F4 ا+�/�
� وهd2% ح�6ی� . وا+6%ن ا+9&
,ة#Zز ا�CV2"

:(e6+ا "d'
 و+_ ی,��N �2 و�
d و�,�

d`وخ%#�  ا+� وو� 
J�+ا+6;�ا %i �

� وی;�دي آE #� ه� خ�رdDا+Y# E� ،P;Y��ن ��+9,اهJا,N6ا+%ی �iر .. W92



L#Zا 

�دة��را)'
 وt)�ی] )
6�A,ان ّ),اً �Aوا: ا+�CVزی ,#�6C
 و)
;W6ن ��4 ز�/�� #�ا T ا+��9#� ا+V%ی%ة  ح/�


 #;�4#�ت وأ#�ال وو)�`E  :,ی� وخ&,ة �2 ا+'<# �6C�6 +%ی�Pا+9,دی� و.,ی 
#Zة ا/CDأ �&

,ة ا+� �,آc  1,ة�  �
#�ه
d�+�c# ور��ی� d'��Fآ_ و���349 +<%#� ا+Y� �Cإ� d
2 o&+� �6� XY9� �C
  .#:eو+

  
d#�C# X4'>6� �J,Y+ز ا�CDd2�L�وأ  d49] يG+ت"ا()'&%اد" ا�C
D�� G
	L� وا#, �;%مZا �N4'
(  E�� ،ی%ة%V+�9#� ا�ا+ 


:L'+�� م�Nی % ;� 
#Zز ا�CD T# =6 ,
cN'+�� ی%ة%V+�9#� ا�م ا+�C�) �#�;+ا 
4
�ت �<,یP �2 ا+6%ن وا+�F6رات واZ#�آ
�
Dوا+<�ر �
&;Y+و)�ط اZ�2 ا �C';6( dی�Y'+ءة و�	و �4 ا+9.  

  

6Y,آd(ا+	E`�c ا+4:6�� � ( ، d+ �c>Y+ا _C`و� �V

  &E ر`
o ا+�/ب �'# _CL
;� _� 
یE1 ه�eء �,ؤ)�ء ا�2Zاج ا+Gی


�م �6��و�ت N+ی%، أوا%V+,ی= ا	ا+ %i ب �:9,يWN��� م�
N+ء ا�eو��#�9ن ه ،_C'6;� �+آ_ ا+6:'&%، و��4+ _C`�4 و��

 ا+�/�� +�nN4ء ��4 ر#�ز ا+	,ی= ا+V%ی% �2 ا+�9_#Zا T# =
:L'+�� ل�
'bإ.  

  
P�( =ی,J 
� �iا+6;�ر ,c� ض�CD�4 إ� E6;
وهGا 96#
 �1,اً .  ا(#���9ت ا+�6+
�ا+�CVزا)داري ا+�( ،�#�9


V% ا+	,ی= ا+V%ی% ا+P>'L6 ح%ی5ً� خ/ی�L خ�وی� :2 ،

 ا+/## 

/ا�
� ا( 4
_ �Jال #�ی�Nرب ا+;N%ی# �4� 


�L6 ا+�/�C+
 %V� S
�� ،,
��6
� �;��� Dّ%ا+��9#� ا+V%ی%ة ا+� ح% آ&'D)ت ا�:(e6+ا Eو��6ی 

	a�6+ا Pروا� T2ی� �2 د

	Y':6+ء وا+<%#�ت ا(آ���,C9+وا f�

�ت وا+�V#;�ت وا+6%ارس و��2
, ا+6 Ec�'2 ،_
��6
� ا+n,وری� +�LJ�N ا� 4'D

 )�ء أداء ا+��9#� ا+V%ی%ة وا+'� )'Fn, �2 ا+�CLی� ا+� ا()'�N+� +;�دة )�F4 ا()'&%اد # P;Y+ة وی:'�ء ا,
�i�2 آ&

  .ا+� ا+�9_
  

P ح�9#�تl� �2%اد )
;�46ن ا+�زراء ا+9,د �;� و+A� �4اد�%l� =Y#ان ود,CJو f,Nوأ� ، �C��	cی% وی%V+,ی= ا	ا+ %i 

�C�,���#و �C'ر���م �6�N� �9+ ،%ی%V+ا Eا+&%ی 
� �

, وا ;b ء ��رة�F�) ت�;L+ا �'Y�  . =,ی	ا+ dDا�
و�t �L;6خ,)
�ً
Jا,N6دی P>'L6+آ,د)'�ن،ا _

� ا+P;Y، إدارة #;�دی� +d و#'{ �2 ا 4&+�b E&  
# ) d
6
�Y# Tری;d ا+C#,ة �4D ل�Y2� �2د


�ش هfG ا+;�ا�_ �2 #,اح4'># E	� �aه,ة  و. ا+%یN6,ا�J �2 آ��L# �2ح� ا+�
�ةا+� ا+'��لV� ���;'()و ;3 ا �N
Nه� ح
E9Yءً#,اراً وی/D ًا/

 ��ری�  
�دة ا+�/�

 ا+��آ6'# 6# 

.  

  
 �CCDا+'� ��ا P��c6+ا %

� �2 #,ح�4 #��;% ا()'&%اد، [;�ب إن هGا ی	:, ا+� ح% �;��
Y+2ا+&4%ان ا �C��;6'V# �J,N#%

���

 �/�� ا( ا+Lو�# �(�

� و�%اول �1م ا+:Jا,N6�2 ا+%ی�N5+ا��ل ���6;� وا(ح'�9ري وا+'N+ا dإرث 
)'&%اد وا+'<4| #
�Cو2= إ�'<���ت ح,ة و�/ی �ً
64( �F4:+اTiوو T6'V6+ا k`ز ا+%و+� �2 خ%#� آ��2 [,ا�CD د /
 أي ��Lء دو+�. ون �6

2
�C ا #'�n,ة _;Lی T
6V+�
LJ�+ا+5,وة ا Tق #':�وی� و#,ا��ة +4;%ل �2 ��زی�N��. م �ـ%Fc� 6;�ت'V6+ا fGه "�;	'L# 

� ا+:���N ا+Gی
 ی��Aن ا+'<�4 �
 إ#'
�زا�C_ " #,ح�4 ا()'&%اد�,]W+وا �
c>Y+ا.  

  



N+ا �i�6+ا �L>1, �2 ��ریL+ا %
;� �#%Lو�
�� Pی,�

�دة ا+��+N+�2 ا %V� ،آ,ادZة ا,
Fوا+�6ل،  �/�� إح'�9ری� خ �F4:4+ 

� �,#'�C ح�ل ا+Y;�ر �#
 ه�L خF, إ+�lء ا+;46
� اJا,N6ی%+ ,F>�C'6د#�إ ',اب ه/ی�N+ا(�'<���ت ا �
آ�6 أن .  46� �2

 �#W()د ا���Zب ا,i �N2 %��# ح�4ل E&  ی�مA� ،3ی�c'+ىا%# XY9,ی	ا+6 �
�F4:4+ �J ا+��+
� �f�V آ�64  ا+�:�)
�2 �%د #
 #%ن ا()W#�   ح,ق و�N6+ PC,ات ا(���دN2% أو�/ت ا+:�F4 ا+� #,�/ '�C ��ر��9ب أ��6ل". ا(�'<���ت"

4
�#e[, ، وهGا أ��d`�n%د #
 و 'E آ,د)'�ن N� �2 �4 ر)�خ �/�� ا()'&%اد� kiآ�6 و�%م وا��ا+9,دی� ا+ �F4:+ا 

_ وا�Z,اف +%ی�CF4:� �#�6 خ,ق آE ا+�,دده� �2N.# �N
N�+ف ا%C+أ �ًn:, أی	ا یGوراء  وه 
"�V


 " ا(�	�ق ا+:',ا��


  .ا+��آ6

  

, ا+%یN6,ا�Jإن l'+ا+:�64 �ى ا   

 أED ا+<,وج ## Ei�L� �'+| ا()'&%اد"ا	�2 #%��ة ا+� "   fWورد أ��# Tiو

 هGا 96#
 خWل -  وی�l&L إی�Vد ا+��4ل +fGC ا+'� ;�ت وإ�C+�Y2.&%ادا+�:&�ن، ��
z&�,�� S و� �	��Dء �,دود E;2 ا()'
 d4

o ه�L #�9ن إی,اد �	��+ �
+t- �
Jا,N6ا+%ی �
6
 �;/ی/ ا+;46nدة �2 . ��6 ی�D�6+ت ا� �F+آ��2 ا %Yح P4F'ا یGإن ه 

 _

� خ�رج ا( 4Jا,N6ى دی�  T# =
:L'+و�� T6'V6+�2 إدا �Jا,N63 ا+6:�ر ا+%ی
 ا+�9_ وإ��دة ا+9,ا#� وا+��Nق ارة+'5&
T6'V6+أ2,اد ا 
   . +E9 2,د #

  
  
    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


